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Raport z sytuacji ekonomiczno-finansowej
Publicznego Samodzielnego Osrodka Zdrowia w Radlowie

za okres 01.01.2025 — 31.12.2025 r.
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W zwigzku z nowelizacjg ustawy o dziatalnoSci leczniczej z 16.07.2016 r., ktora
wprowadzita obowigzek sporzadzania raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej podmiotu
leczniczego ponizej przedstawiamy raport, ktory zawiera:

1. Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 r. Analiza ta zostata sporzadzona na podstawie
wskaznikow podanych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12.04.2017 r. i ich wycenie
punktowej.

2. Prognoze sytuacji ekonomiczno - finansowej na lata 2026-2027-2028

3. Informacje o zdarzeniach majacych wptyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa zoz-u.

Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego PSOZ w Radlowie za rok
obrotowy 2025.

Sprawozdanie (zatgcznik nr 1) sktada sie z:

- bilansu sporzadzone na 31.12.2025 r., ktérego sumy po stronie aktywow i pasywow wynosza

842 109,31 zt.

- rachunku zyskow i strat zamykajgcego sie stratg 11.718,11 zt.

Po analizie wszystkich wskaznikéw (zalgcznik nr 2) i ocenie punktowej okazato sie, iz PSOZ
osiggnal ilos¢ punktéw 52, co $wiadcezy o dobrej sytuacji finansowej w roku 2025. Na podstawie
analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktad nie wymaga naprawy ani zmian organizacyjnych i

restrukturyzacji finansowe;j.
PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA 2026-2028

PSOZ w Radlowie prowadzi gospodarke finansows na zasadach okreslonych w ustawie o
dziatalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2026-2028 zostata opracowana zgodnie z artykutem 53a z
tej ustawy. PSOZ pokrywa z posiadanych $rodkow koszty dziatalnosci i reguluje zobowiazania. Dia
prognozy przychodéw na lata 2026-2028 przyjeto. ze zaklad bedzie realizowal wszystkie
dotychczasowe zakresy dziatalnosé.

Prognoza przychodoéw zostata opracowana na podstawie dotychczasowych uméw w NFZ.

W 2026 1 2027 nastgpi wzrost kosztow placowki spowodowanych wzrostem wynagrodzen, ktéry
wynikal bedzie zwigkszeniem ilosci godzin przyjmowania przez lekarza POZ, aby zwigkszy¢

dostgpnos¢ do poradni POZ.



Reasumujgc: nalezy stwierdzi¢, iz kondycja finansowa Publicznego Samodzielnego Osrodka
Zdrowia w Radlowie jest dobra. Zaklad nie posiada zobowigzan wobec: pracownikow z tytulu
wynagrodzen, ZUS-u z tytulu skladek ubezpieczeniowych i Urzedu Skarbowego z tytulu

wszelkiego rodzaju podatkow. Zaktad jest rentowny i zachowuje plynnos¢ finansows.

Stan srodkéw pienigznych na koniec 2025 roku wynosit 269.763,13 zt.
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WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE * .
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Wskazniki zyskownosci (%) - okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonom\‘@mé"eﬁ@f&ﬂ&rﬂﬁc
dziatalnosci. Dodatnie warto$ci wskaznikow informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja

1. koszty.

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI ul. B

&) Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czes¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub strata. W ten sposob jest
okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogétem - koszty ogolem.

wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktdw, przychody netto ze sprzedazy towarédw i materialow, pozostate przychody
operacyjne, przychody finansowe

wskaznik zyskownoSci netto (%) = [-11718,11 : (4017279,27+1)] x 100% = -0,29%

Lp. Przedzialy warto$ci Ocena
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownoSci dzialalno$ci operacyjnej (%) - okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania podmiotu, z uwzglednieniem
b) dzialalno$ci podstawowej oraz pozostatej dzialalnosci operacyjnej.

wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow, przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow, pozostate przychody
operacyjne, przychody finansowe

wskaznik zyskownoSci dzialalno$ci operacyjnej (%) =-11718,11 : (4017279,27+1)] x 100% = -0,29%

Lp. Przedzialy wartosci Ocena
| ponizej 0,0% 0
2 0d 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskowno$ci aktywow (%) - informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke wartogci
¢) zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on 0gdlna zdolnos¢ aktywéw podmiotu do generowania zysku

wynik netto x 100%

$redni stan aktywow

$redni stan aktywow - to suma aktywow na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywéw razem na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

wskaznik zyskownosci aktywow (%) =[-11718,11 : 837015,31] x 100% =-1,40%

Lp. Przedzialy warto$ci Ocena
1 ponizej 0,0% 0
2 0d 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5




WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE

WSKAZNIKI PLYNNOSCI
Wskazniki plynno$ci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan krotkoterminowych.

Jezeli poziom wskaznikow obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to §wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
I, $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe

wskaznik biezgcej plynnosci - okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowiazan krotkoterminowych poprzez uptynnienie
a)  wszystkich srodkow obrotowych

aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw i ustug o okresie splaty powyzej 12 miesiecy,
krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)

Zobowiazania krotkoterminowe - zobowiazania z tytutu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesigey, rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

wskaznik biezgcej plynnosci (%) =[616195,88] : [216282,93] = 2,85

Lp. Przedzialy warto$ci Ocena
1 ponizej 0,60 0
2 od 0,60 do 1,00 4
3 powyzej 1,00 do 1,50 8
4 powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
5 krotkoterminowe = 0 zt 10

Wskainik szpbkiej plynnosci - okre$la zdolno$¢ do sptacania zobowigzan krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, t;.
b) krotkoterminowymi nalezno$ciami i aktywami finansowymi

Aktywa obrotowe - nalezno$ci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie splaty powyzej 12 miesiecy -
krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy -
rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

wskaznik szybkiej ptynno$ci = 616195,88 : 216282,93 =2,85

Lp. Przedzialy wartosci Ocena
| ponizej 0,50 0
2 od 0,50 do 1,00 8
3 powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
4 krotkoterminowe = 0zi 10




WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

. Wskazniki efektywno$ci

wskainik rotacji naleznosci (w dniach) - okre$la dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za $wiadczone
ustugi. Im wyzszy wskaznik, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze $ciagalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnosé do
a) terminowego regulowania zobowigzan

$redni stan naleznodci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow

Sredni stan nalezno$ci z tytulu dostaw i uslug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec
biezacego roku obrotowego podzielona przez 2

wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) = [(346077,75+287775,95)] : 2 x 365] : 4017279,27 = 28 dni

Lp. Przedzialy wartoSci Ocena
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0

Wskainik rotacji zobowiqzan (w dniach) - okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia swoich zobowiazan
krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych
b) zobowigzan

$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow

sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug to suma tych zobowiazan na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec
biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

wskaznik rotacji zobowigzan w dniach = (216282,93+194376,82) : 2] x 365} : 4017279,27 = 18 dni

Lp. Przedzialy wartos$ci Ocena
1 do 60 dni i
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0




WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE
WSKAZNIKI ZADLUZENIA

1. Wskazniki zadluzenia

wskainik zadtuzenia aktywéw (%) - informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Zbyt wysoka warto$¢
a)  wskaznika podwaza wiarygodnosé finansowa podmiotu

(zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%

aktywa razem

wskaznik zadluzenia aktywow (%) = (216282,93 x 100%) : 842109,31 = 25,68%

Lp. Przedzialy wartos$ci Ocena
1 ponizej 40% 10
2 0d 40% do 60% 8
3 powyzej 60% do 80% 3
4 0

powyzej 80%

Wskaznik wyplacalnosci - okresla wielko$¢ funduszy obeych przypadajaca na jednostke funduszu wlasnego. Wysoka wartosc
b) wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolno$ci do regulowania przez podmiot zobowigzan

Zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania

fundusz wlasny

wskaznik wyplacalnosci =216282,93 : 625826,38 = 0,35

Lp. Przedzialy wartos$ci Ocena
1 od 0,00 do 0,50 10

2 0d 0,51 do 1,00 8

3 od 1,01 do 2,00 6

4 0d 2,01 do 4.00 4

5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0




TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika Ocena
a) wskaznik zyskownosci netto (%) -0,29% 0
b) wskaznik zyskownos¢i dziatalnosci operacyjnej (%) -0,29% 0
1. Wskazniki zyskowno$ci  |c) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -1,40% 0
RAZEM 0
a) wskaznik biezgcej ptynnosci 2,85 12
2. Wskazniki pltynnoSci b) wskaznik szybkiej ptynnosci 2,85 10
RAZEM 22
a) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 28 3
3. Wskazniki efektywnos$ci b) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 18 7
RAZEM 10
a) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 25,68% 10
4. Wskazniki zadluzenia b) wskaznik wyptacalnosci 0,35 10
RAZEM 20
LACZNA ILOSC PUNKTOW 52
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