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Raport z sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
Publicznego Samodzielnego Osrodka Zdrowia w Zabawie

za okres 01.01.2025 - 31.12.2025 1.



W zwiazku z nowelizacja ustawy o dziatalnosci leczniczej z 16.07.2016 r., ktéra
wprowadzita obowigzek sporzadzania raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej podmiotu
leczniczego ponizej przedstawiamy raport, ktéry zawiera:

1. Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 r. Analiza ta zostata sporzadzona na podstawie
wskaznikéw podanych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12.04.2017 r. i ich wycenie
punktowe;j.

2. Prognoze sytuacji ekonomiczno - finansowej na lata 2026-2027-2028

3. Informacje o zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa zoz-u.

Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego PSOZ w Zabawie za rok
obrotowy 2025.

Sprawozdanie (zatgcznik nr 1) skfada si¢ z:

- bilansu sporzadzone na 31.12.2025 r., ktorego sumy po stronie aktywOw 1 pasywow wynosza

1 885 913,29 zl.

- rachunku zyskow i strat zamykajacego si¢ zyskiem netto 5 570,47 z1.

Po analizie wszystkich wskaznikéw (zatacznik nr 2) i ocenie punktowej okazato si¢, iz PSOZ
osiagnat ilo$é¢ punktow 64, co $wiadczy o dobrej sytuacji finansowej w roku 2025. Na podstawie
analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktad nie wymaga naprawy ani zmian organizacyjnych i

restrukturyzacji finansowe;j.

PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA 2026-2027
PSOZ w Zabawie prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o
dzialalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2026-2028 zostata opracowana zgodnie z artykutem 53a z
tej ustawy. PSOZ pokrywa z posiadanych $rodkéw koszty dziatalnosei i reguluje zobowigzania. Dla
prognozy przychodéw na lata 2026-2028 przyjeto, ze zaklad bedzie realizowal wszystkie
dotychczasowe zakresy dziatalnos¢.

Prognoza przychodéw zostata opracowana na podstawie dotychczasowych uméw w NFZ. W 2026
r. nastapi zwiekszenie $rodkéw finansowych z NFZ w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej o

4,5% stawki kapitacyjnej (ok. 6.000 zt miesiecznie).

W 2026 i 2027 nastapi wzrost kosztéw placéwki spowodowanych zaplanowang realizacjg
inwestycji, wzrostem wynagrodzen. W zakres tego zadania wchodza: zakup aparatu USG, wyptlata
odprawy i nagréd jubileuszowych pracownikoéw ( ok. 130 000 z}), remont kanalizacji zewngetrznej
(ok. 12 000 z}), odnowienie $cian w pomieszczeniach (ok. 6 000 zt), a takze dalsza informatyzacja

placéwki, modernizacja sieci informatyczne;.



a)

b)

¢)

WSKAZNIKFEKONOMICZNO-FINANSOWE

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Wskazniki zyskownosci (%) - okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem ekonomiczng efektywnodé
dzialalnosci. Dodatnie wartosei wskaznikow informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajq

koszty.

Wskainik zyskownoSci netto (%) pokazuje jakg czgsc przychodéw stanowi odnotowany zysk lub strata. W ten sposob jest
okreslona efektywnosé gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogotem - koszty ogolem.

wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktow, przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow, pozostale przychody
operacyjne, przychody finansowe

wskaznik zyskownosei netto (%) = [5570,47 : (2044879,51+6906,31)] x 100% = 0,27%

Lp. Przedzialy warto$ci Ocena
1 ponizej 0,0% 0
2 0d 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci dzialalno§ci operacyjnej (%) - okresla ekonomiczng efektywnoé¢ dzialania podmiotu, z uwzglednieniem
dzialalnosci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci operacyjnej.

wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw, pozostale przychody
operacyjne, przychody finansowe

wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej (%) = 5570,47 : (2044879,51+6906,31)] x 100% = 0,27%

Lp. Przedzialy warto$ci Ocena
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 . powyzej 5,0% S

Wskaznik zyskownogei aktywow (%) - informuje o wielko$ci zysku lub straty przypadajgee; na jednostkg wartosci
zaangazowanych w podmiocie aktywoéw, czyli wyznacza on ogdlng zdolno$¢ aktywéw podmiotu do generowania zysku

wynik netto x 100%
$redni stan aktywow

§redni stan aktywow - to suma aktyw6w na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywéw razem na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2

wskaznik zyskownodei aktywow (%) = [5570,47: 1842477,55] x 100% = 0,30%

Lp. Przedzialy warto$ci ' Ocena
I ponizej 0,0% 0
7 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% : 4
4 powyzej 4,0% 5




WSKAZNH(IEKONOMICZNO-FINANSOWE

WSKAZNIKI PLYNNOSCI
podmiotu do terminowego regulowania zaciagnigtych zobowigzan
ko utraty przez podmiot zdolno$ci do terminowego regulowania
hodarowaniu posiadanymi

Wskazniki plynnosci okreélajg zdolnose krotkoterminowych.
Jezeli poziom wskaznikow obniza sig, to wystepuje ryzy
zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nicefektywnym gosj
srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe

wskainik biezqcej plynnosei - okresla zdolnosé podmiotu do splaty zobowigzan krotkoterminowych poprzez uplynnicnic

wszystkich $rodkéw obrotowych

aktywa obrotowe - naleznoéci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie splaty powyzej 12 miesiecy,
krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnoéci powyzej 12
miesigcy, rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

wskaznik biezgcej plynnosei (%) = [568659,81-176266,3] : [242474,58-0] = 1,62

Lp. Przedzialy wartosci Ocena
1 ponizej 0,60 0
2 od 0,60 do 1,00 4
3 powyzej 1,00 do 1,50 8
4 powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
5 krotkoterminowe = 0 zl 10

Wskaznik szpbkiej plynnosci - okresla zdolnoé¢ do splacania zobowigzan krétkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, (.

b) krotkoterminowymi nalezno§ciami i aktywami finansowymi

Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresic splaty powyzej 12 miesigey -
krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
Zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytulu dostaw i ustug o okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesigey -
rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

wskaznik szybkiej pltynnosci = 568659,81 : 242474,58 =8,34

Lp. Przedzialy wartosci ) Ocena
| ponizej 0,50 0
2 0d 0,50 do 1,00 8
3 powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
4 kréotkoterminowe = 0zl 10
/




WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

. Wskazniki efektywnoSei

wskainik rotacji nalegnosci (w dniacl) - okresla dtugosé cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za $wiadczone

ustugi. Im wyzszy wskaznik, tym podmiot ma wigksze trudnosei ze $ciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do

a)  Lerminowego regulowania zobowigzan

¢redni stan naleznogei z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towar6ow i materialow

sredni stan naleznodci z tytulu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec

biezgcego roku obrotowego podziclona przez 2

wskaznil rotacji naleznoéei (w dniach) = [(176266,3+147258,8)] : 2 x 365]:2044879,51 =28 dni

Lp. Przedzialy warto$ci Ocena
1 ponizej 45 dni 3

2 od 45 dni do 60 dni 2

3 od 61 dni do 90 dni 1

4 powyzej 90 dni 0

Wskatnik rotacji zobowiqzaii (w dniach) - okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia swoich zobowigzan
krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze $wiadezy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych
b) zobowigzan

$redni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow

.

$redni stan zobowigzan z tytulu dostaw i uslug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec
biczgeego roku obrotowego podzielona przez 2

wskaznik rotacji zobowigzan w dniach = (181141,86+242474,58) : 2] x 365} : 2044879,51 = 37 dni

Lp. Przedzialy warto§ci : Ocena
1 do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0
vy
A



WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE

WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Wskazniki zadtuzenia

wskainik zadiuzenia aktywéw (%) - informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Zbyt wysoka wartogé
) wskaznika podwaza wiarygodno$é finansowg podmiotu

(zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%

aktywa razem

wskaznil zadluzenia aktywow (%) =(242474,58 x 100%) : 18885913,29 = 12,84%

Lp. Przedzialy wartosci Ocena
1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
3 powyzej 60% do 8§0% 3
4 powyzej 80% 0

Wskaznik wyplacalnosei - okresla wielkosé funduszy obeych przypadajgey na jednostke funduszu wlasnego. Wysoka wartogé
b) wskaznika wskazuje na mozliwosé utraty zdolno$ci do regulowania przez podmiot zobowigzan

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania

fundusz wilasny

wskaznik wyplacalnogei = 242474,58 : 1623470,42 = 0,14

Lp. Przedzialy wartosci Ocena
1 od 0,00 do 0,50 10

2 0d 0,51 do 1,00 8

3 od 1,01 do 2,00 0

4 0d 2,01 do 4,00 4

5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0




TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika Ocena
a) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,27% 3
b) wskaznik zyskownos¢i dziatalno$ci operacyjnej (%) 0,27% g
1. Wskazniki zyskowno$ci  |c) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,30% 3
RAZEM 9
a) wskaznik biezacej plynnosci 1,62 12
2. Wskazniki plynnosci b) wskaznik szybkiej ptynnosci 2,34 13
RAZEM 25
a) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 28 3
3. Wskazniki efektywnosci b) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 37 7
RAZEM 10
a) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 12,84% 10
4. Wslkaznili zadluzenia b) wskaznik wyptacalnosci 0,14 10
RAZEM 20
LACZNA ILOSC PUNKTOW 64




